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Nao é dinheiro.Nem inovacao. O que falta as empresas é dimensao espiritual.
Como mostra Alfredo Younis, economista espiritual

uis ser guarda-redes. Mas também equacionou

uma vida como padre e como militar.“Muita

desorientagao;admite em sorriso largo Alfredo
Sfeir-Younis, que, afinal, acabou por enveredar pela
economia.
Foi hd quase quatro décadas que este chileno de
nascimento, com antepassados libaneses, se licenciou
em economia pela Universidade de Santiago. Sequiu-
-se um doutoramento em Economia Ambiental, no
Wisconsin, com duas especialidades: meio ambiente
e comércio internacional e finangas, com o objectivo
de responder as politicas de Salvador Allende, que
queria desenvolver o pais pelo mar.0 golpe militar de
1973, que assassinou Allende, alterou o rumo do Chile
e também a vida de Alfredo Sfeir-Younis.
Regressou ao Chile em 1975, disposto a mudar a
sociedade, deu conselhos sobre ambiente, “quando
nao havia nada de economia ambiental.Nada mudou
até hoje. Santiago € a cidade mais poluida do mundo),
lamenta. O pais oferecia poucas alternativas, por isso
concorreu para o Banco Mundial. Ficou trés décadas,
durante as quais desempenhou vérias fungdes. Foi
embaixador da instituicao junto das Nagdes Unidas
e criou um departamento de ambiente no Banco
Mundial. “Fui o primeiro economista ambiental da
América Latina e o primeiro no Banco Mundial”Uma
instituicdo capitalista,admite, mas de cujaimportancia
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nao tem dividas.”E preciso pensar como seria o mundo
se ndo existisse Banco Mundial’ lembra, durante um
almoco com a INVEST.

E foi nesse meio capitalista e globalizado que Alfredo
Sfeir-Younis desenvolveu o seu lado espiritual e social
porque, defende,“a espiritualidade tem de estar onde
habitualmente ndo estd”

“Também eu muitas vezes estive contra os dragdes do
capitalismo e ndo fui feliz,até porque 0 meio ambiente
ndo é uma coisa romantica”

Qual é o segredo? Alfredo Sfeir-Younis reflecte, entre
duas garfadas de tofu com piripiri, e explica a INVEST.
“Se uma pessoa nao € feliz, é impossivel que seja

produtiva’E a receita para ser feliz é, em primeiro lugar,

encontrar a sua propria identidade, definir o que cada
um de nds pode acrescentar.Depois, temos de diminuir
0 stress. No seu caso, a formula passava por comegar
o dia bem cedo, meditar, correr uma hora e tomar um
banho demorado, tudo antes de ler o jornal. Ao fim
do dia, se possivel, voltava a correr e a meditar, para
cansar o corpo e dar alento ao espirito. E, claro, temos
todos que criar uma cultura espiritual, lembrar-nos da
nossa missao na terra.

Ensinamentos que, defende Alfredo Sfeir-Younis,
podem melhorar cada ser humano mas também as

empresas.”Uma empresa é uma colec¢do de pessoas.

Para que funcione bem tém de existir trés tipos

de empreendimentos: 0 do negdcio, feito por uma
consciéncia empreendedora; o externo, que implica
uma consciéncia humana dos impactes ambientais
e 0 da consciéncia de si mesmo, que cada pessoa tem
deter”

Por outras palavras, explica, ndo pode haver sucesso
numa empresa se nao houver “empreendedores
sociais, que acreditem que ndo ha diferencas entre
trabalhadores e amigos”

(onsciente que vivemos num mundo onde o dinheiro
fala mais alto, Alfredo Sfeir-Younis admite que as suas
palavras possam ser ouvidas com desconfianca. Mas
persiste, escudado pela sua experiéncia profissional,
lembrando que estas ideias sdo ditas por alguém que
também sabe fazer contas. Muito bem. “Fui sempre
muito bom economista tradicional, muito bom no
cdlculo;defende-se.E ressalva que nao tem nada contra
o dinheiro. Mas, para Alfredo Sfeir-Younis, é o espirito
que deve comandar os negdcios e é essa mensagem
que estd empenhado em transmitir, porque para
progredir e ter lucro € preciso trabalhar com gente
feliz e realizada.

Alto, de porte seqguro, com o seu traje de meditagdo,
Alfredo Sfeir-Younis ndo passa despercebido onde quer



que passe. Aos 60 anos assume-se um homem
sem religido, apesar de ter sido educado pelos
jesuitas e de ser herdeiro da religido maronita,
pelas suas raizes libanesas. Mas nao é de religiao
que fala a sua dimensdo da espiritualidade. Para
a nova etapa da sua vida escolheu Portugal,
mais concretamente a Columbeira, uma aldeia
do Bombarral,“pelas energias desta terra e para
lembrar o Pais que estd esquecido do seu papel
de unificador da Europa’

Na sua éptica “Portugal tem sempre duas
vertentes que outros paises nao tém: servir a
globalizacao ou servir-se da globalizacao. A
grande questdo € onde investir. A globalizacao
nao tem que ser um comboio de alta velocidade
que atropela Portugal’ resume.

A primeira coisa a fazer é encontrar um consenso
nacional,determinar o futuro colectivo, pensar por
exemplo,como queremos Portugal em 2020,s0b
pena de vermos a globalizagdo agravar os nossos
problemas.

Depois, do ponto de vista pratico, ha medidas
a serem tomadas, que o economista elenca.
“Portugal deveria tera maior agricultura bioldgica
do mundo. Cenouras, vinho. .. Depois deveria
criar a maior industria farmo-quimica natural do
mundo.E por ltimo, perceber que os portugueses

a0 muito bons nos servicos técnicos, por isso,
pode ter os melhores servicos técnicos de toda a
Europa.Electricistas, canalizadores, . . . E, claro,as
trés dreas juntar a ciéncia”

Para evitar ficar reféns da globalizacdo, defende,
“temos que criar a nossa prépria vantagem
competitiva. Criar moinhos de vento nao € o
caminho.Nem eu sou tao utdpico’ criticou,numa
alusdo aos recentes investimentos em energia
edlica.“Penso que Portugal tem um futuro
brilhante, mas precisa de consenso”

No papel que lhe cabe, Alfredo Sfeir-Younis
promete continuar mostrar o caminho para o
sucesso.Mesmo o financeiro.”0 dinheiro também
traz felicidade, mas a diferenca é que a felicidade
nao depende do dinheiro. O problema néo € a
riqueza, mas o nivel de consciéncia de quem a
possui”0 grande e novo desafio da humanidade,
define,“é o investimento interior”

Séfora C. Silva
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LICENCIATURAS
cursos adequados a bolonha

ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCAGAOQ (LEIRIA)
Regime Diurno
* Animagio Cultural
= Comunicagio Social
& Educagio Multimédia
* Desporto @ Bem-Estar
* Educagéo Bésica®
* Educagio Social
= Relagbes Humanas
& Comunicagho
Organizacional
« Servigo Social
* Tradugéo e Interpretagéo
Portugués/Chinés -
- Chinés/Portugués

Regime Pds-Laboral
* Comunicagio Social

& Educagdo Multimédia
* Educagéo Social
= Servigo Social

* Este novo curso engloba os anteriores
cursos de Educagio de Infincia a
Professores do Ensino Bdésico,
antarlormanta ministrados pelo IPL.

ESCOLA SUPERIOR

DE TECNOLOGIA E GESTAOD
(LEIR1A)

Regime Diurmo

= Administracio Publica

» Biomacanica

« Contabilidade e Finangas
« Energia e Ambiente

* Engenharia Automdvel

= Engenharia Civil

« Engenharia Electrotécnica
« Engenharia Informética

* Engenharia Mecinica

* Gestdo

* Infarmaética para a Sadde

+ INFORMACOES

Linha Azul (+351) 808 200 310
info@ipleiria.pt

= Marketing

* Protecgio Civil

+ Solicitadoria

« Tecnologia dos
Equipamentos de Salde

Regime Pés-Laboral

* Contabilidade & Finangas
+ Engenharia Civil

+ Engenharia Electrotécnica
« Engenharia Informdtica

« Engenharia Mecanica

* Gestéo

» Solicitadoria

ESCOLA SUPERIOR

DE ARTES E DESIGN
(CALDAS DA RAINHA)
Regime Diurno

« Artes Plastices

* Design de Ambientes

+ Design de Cerdmica e Vidro
« Design Grifico @ Multimédia
« Design Industrial

+ Som e Imagem

* Teatro

ESCOLA SUPERIOR
DE TECNOLOGIA DO MAR
(PENICHE|
Regimsa Diurno
= Animagio Turistica
= Biologia Marinha
& Biotecnologia
« Engenharia Alimentar
» Gestao Turistica & Hoteleira
+ Marketing Turistico
« Restauragdo e Catering
* Turismo

Regime Pés-Laboral
+ Gestéo Turistica e Hoteleira
* Marketing Turistico

ESCOLA SUPERIOR DE

SAUDE (LEIRIA)

Regime Diurne

+ Enfarmagem

+ Enfermagem - Entrada
no 2.% Semestre

www.ipleiria.pt



